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ARGI]MENT _ CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

prezentul Plan de dczvoltare institu{ionalir are in veclere dezvoltarea $colii Gin-uraziale, Sat

B[tlEani, Cornuna Valea Mare pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027' Plar-rul

de dezvoltare institufionald (PDI), preligureazd, pebaza datelor Ei infbrrnaliilor diagnostice disponibile,

modul in care unitatea iqi va irnbundtdli capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai

cornunitdlii qcolare, ale comunitdlii in ausamblu Ei ale societAtii in general.

Politicile eclucalionale prornovate de $coalzr Gimnaziaid, Sat Bdtdqani, Comttna Vzrlea Marc

vizeazd. pllnerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Progt'amului Nalional ,,RotnAnia

educatd", pentru orizotttul anului 2030.

$coala reprezintd cadrul organizat Ei competent, cu responsabilit[li majore multiple in via]a unei

corlr.rnitdli pentru educarea qi instruirea tinerei genera{ii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru

organizat qi qtiinlific procesul de instruire qi educare a elevilor, proces iucepttt in familie, ;i de adaptare a

acestora la solicitdrile societdlii, de transmitere tinerei generalii a valorilor culturale qi rnorale necesare

comportamentLrlui qi integrdrii lor in societatea contemporand.

Planul de dezvoltare institu(ionald are o importanld deosebitd, deoarece concentreazd' alen[ia

asupra finalitalilor educalionale, asigurdnd concentrarca tuturor domeniilor f unc{ionale ale

rnanagementului qi asigurd coerenta strategiei pe termen luug a qcolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezirid capitalul

de referinfd) qi a "oportunit[]ilor'" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice

asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitdlii qcolare, corelate cu nevoile de

educa{ie qi calificare reclatnate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrat[ q;i exigentd a resurselor qi rniiloacelor, a

impactului pe care factorii socio-econorrici, conjuncturali qi politici il au asupra activitdlii unitf,1ii,

avAndu-se in vedere urm[toarele aspecte:

,/ elaborarea Ei punerea in practic[ a unei oferte educalionale care sd permitd pregdtirea unitar[ qi

coerentd a elevilor de-a lnngul nivelurilor de invdfimdnt: preqcolar, primar, gimnazial;

,/ crearea unui mediu de lucru adecvat cerin{elor uuei educalii moderne, asigur[rii starii de bir-rc a

elevilor;

,/ promovarea incluziunii, valorilor qi practicilor societdlii democratice;

,/ stabilirea de partenet'iate, schirnbr-rri culturale gi derularea de progratne extLacurriculare in vederea

dob0ndirii de competenle necesare adaptdrii la schir"r-rbirile coutinue ale societdlii;

,/ profesionalizareaactului managerial;

,/ asigurarezr unei baze materiale bune pentru deslI;r-rrarea procesului educalional qi gestionarea

eficientd a acesteia.



$coala Gimnaziald, Sat Bdtdqani, Comuna Valea Mare func{ioneazd ca Lln ceutru coordouator qi

de leg[tur[ cu celelalte institglii ale comunit[]ii qi cu ceilal1i {'actori cu preocuplri educalionale qi se

dezvoltd pril efortul cornbinat al structurii cle conducere a Ecolii, al personalului qcolii, al elevilor qi

p[rinfilor, acegtia alcdtuind comunitatea educalionald. De aici, pertnaneu]a actului educa]ional, contiuua

instruire qi eclucare a fiinlei Llrlane, permanenta aten{ie ce trebuie acordat[ schimb[rilor de conlinut pe

care le impune societatea qi capacitatea de aclaptare a elevilor la cerinlele merett sporite ale societ[lii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATI $I A OPORTUNITATILOR PDI

imbundt[lirea continud este obligajia fiecdrei unitali de inv[{dmAnt Ei o dovadd minirnd de respect

pentru coltribuabili qi pentru beneficiarii clirecli (elevii) qi indirecli (plrinli, anga.iatori, comunitatea locald

etc.) ai edr.rca[iei. imbundt5]irea continud a activitdlii este, de asemenea, o dovad[ a con,petenfei

rnanageriale: clacd un lucru nu lnerge cum trebuie in Ecoal[, el trebuie remediat sau itnbtrndt[]it. Iar

imbul[td{irea se face urmdnd anumili paqi, prirnul flind cel cle proiectare. in esenl[, orice proiect este o

cale, un "drllm" cle la o stare actual[, nesatisficdtoare, la o stare dezirabil[, in mod necesar rnai bund fat[

de situalia actual[. Ca utntare, Planttl de dezvoltare institr-r]ional[:

-+ Asigurd o viziune coerentf, asupra celor patru clontenii I'tuio{ionale ale lllanagelrentulrti

(cLrrriculum, resurse ulnarle, resurse materiale qi frnanciale, relalii comunitare);

+ Oferd colectivului unitdlii de invd(dmAnt posibilitatea participdrii la schimbare;

+ Asigr-rrd coeren{a transpunerii strategiei pe termen lr.u'rg a activitatii Ecolii;

-> Favorizeazd creqterea increclerii in capacit5tile qi forfele proprii;

+ Asigurd dezvoltarea persouald Ei prolbsional[;

-+ intdreqte parteneriatele din interiorul qi exteriorul unitdlii, implic6nd in educa{ie mai mulli factori

(familie, comunitate, institulii educa{ionale etc.) qi stimuleazd dezvoltarea imaginii $colii

Girnnaziale, Sat Bf,t[qani, Comuna Valea Mare in intregul ei.

Perfonnanlele obliuute in ultirnii ani de $coala Gir.nr-raziald, Sat B[tdqani, Comuna Valea Mare ne

indreptdJesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pun[ in valoare inten]ia de dezvoltare

institulional[ a colectivului didactic qi sd orienteze interesul de fbrmare qi instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem sii 1e transfortttim, le eltumerdm pe cele mai importarrte:

obiective Ei strategii clare, niedir-rl de invdlare, dezvoltarea resursei untatle, procesele de bazd'.

Metliul de invlfare, creat printr-o atrnosl'eri calda Ei monitorizatd, caracterizatd.prrn clisciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unit[1ii, un demers ordonat al activitdlii de inv[]are

qi un mediu atractiv de activitate, spalii qcolare bine intrelinute qi dotate corespundtor cu echipamente,

materiale qi rlijloace didactice, corelate cu creqterea rezultatelot'la invdldturd. Acesta este temeiul pentrr"t

care inclr.rdem rnediul de inv[lare in catcgoria aspectelor pe care ne propunern sd le dezvoltdm, pentrtt

oblinerea stdrii de bine a elevilor.
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f)ezvoltarea rcsursei umane semnificd, in esetrfa, cultivarea atitudinilor pozitive persorlalultti

$colii Gimnaziale, Sat B[t[qani, Comuna Valea Mare qi imbog[lirea abilitalilor profesionale prin instn-rire

qi dezvoltare. Transformarea de bazd, pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institufior.rald o

reprezintd crearea unei culturi a inv[![rii organiza!ionale, invf,lare prin rezolvarea problemelor apdrute qi

a unei culturi a responsabilitafii, consiclerind ci organizzt[rile responsabile sunt cele care inva]d contiuuu.

prin invdlare coltinui ne propllnem s[ ne irlbundtdfirx permanent abilitdlile pentru atingerea scopurilor

unitdlii noastre, si mdrim qansele perrtru arezista;i, in acelaqi timp, sd ue dezvoltlm, intr-un mediu qcolar

Ei social concurenlial, lbarte dinarnic qi adesea imprevizibil.

Prin Planr-rl de dezvoltare al $colii Gimnaziale, Sat BitaEani, Cotnuna Valea Mare ne propLlllcm,

de asemenea, sd dezvoltdm procescle de bazil care stau la baza activitalii noastre: planilicarea qi

realizarea activitdlilor de invdlare, oblinerea ;i evaluarea rezultatelor invd![rii, asigurarea tuturor

categoriilor de resrlrse, asigurarea comunicdrii cu factorii educafionali, fbrrnarea Ei dezvoltarea

profesionald, activitatea f-rnanciard Ei achizilionarea de bunuri qi servicii, evaluarea complexf, a intregii

viefi Ecolare etc.

Nu in ultirlul r6nd, apreciern cd planr-rl nostru este realizabil,.iudecdnd dupd gradttl cle adccvare a

scopurilor/lintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de inv6!5mAnt in

prezent qi, pe care estimeazf, ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institu{ionald este adecvat situaliei, adicd este iniliat intr-o etapd in care

lbrmarea qi educarea elevilor este regdndita din perspectiva insuqirii compelentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitAlii este orientata spre imbun[td(irea continu.l a calitalii educafiei.

F'T]NDAMENTAREA NOULUI I)DI PE REZULTATELE PITOIECTULUI ANTERTOII

RaportAndu-ne la contextul managerial actual al $colii Gimtraziale, Sat BitdEaui, Comuna Valea

Mare, sperdm sd reuqim sd stabilirn liniile directoare al noului proiect, in n-rod corect.

Considerdm cd ,,incadrarea cu pelsonal didactic cu o inaltd pregitire qtiin[ifioa qi metodicd,

receptiv la nou qi interesat de perfeclionare Ei fbnnare continud" nu std in puterea unitalii de invdldmAnt,

av0rrd in vedere c-aorganizarea conclrrsului cle ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitalii

qcolare se realizeaza la nivel na{ional, iar detaEarea au pretransitrul prin acordul unitdlilor de invifdn'rir-rt

strnt puline qanse sd se realizeze avdnd in vedere distanla relativ mare de localitatea de lrude provin

rnajoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate ins[ realiza este incuraiarea cadrelor didactice existente

sd participe in mod continuu la perfecfionare Ei lbrmare continua.

Apreciem, cd nlobilierul Lrnitirlii este corespunz[tor Ei de aceea este trecesari intre!increa acestuia.

Dotarea $colii Girnnaziale, Sat B[tagani, Cornuna Valea Mare cu echipaureute inlbrmatice, carc suut

lblosite atdt pentru activitalile de dezvoltare a competenlelor digitale a elevilor qi cadrelor diclactice, cdt

Ei pentru activitAlile desfbEurate de serviciile administrative ale $colii Gimnaziale, Sat Bdtdqatri, Comuna



Valea Mare (secretalat, contabilitate, administrativ, bibliotec6, conducerea unitdfii) este relativ optiml

cantitativ.

Reparcdm o perceptie bunl clin partea pirLinlilor ;i a autoritililor locale in privinla gospod[ririi

resurselor, cu deosebire a celor materiaie Ei linanciare, peutru aureliorarea conditiilor de activitzrte dirr

tunitatea de invdldm6nt.

Existenla unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei rioi viziuni Ei a unei tlisiuni

specifice $colii Gimnaziale, Sat Bdtd;ani, Comuna Valea Mare, care, lte dorim sd orienteze, sd dea direclia

dezvoltdrii unitalii nozrstre.

Ca urmare a analizci realizate la nivelul unit[1ii cle invd]dm6nt, s-au l'ormulal urm[toarcle

recomanddri cu privire \a dezvoltarea ;i imbundtd{irea activitatii unitalii:

,/ Iracilitarea participdrii elevilor qi farniliei la deciziile strategice ale unitalii;

,/ Crearea qi menlinerea unui ethos qcolar optim pentru asigurarea unui invdldmAnt de calitate,

,/ Inilierea Llnor culsuri prin CCD privind comunicarea prol'esor - elev ;i diriginte - pdrinli, pirinli

- elevi, diriginte - elevi, invd![tor - elevi, educator-copii, dircctor - profesor, director -- parinfi;

,/ Reconfigurarea sistemului de comunicare interud gi externd;

,/ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specilice tuturor compartimentelor $colii Gimnaziale, Sat BStdEaui, Comuna Valea Mare;

,/ imbun[td]irea continu[ a calitdlii, bazatd. pe rezultatele evaludrii institulionale sistematicc;

,/ Asigurarea calit[1ii serviciilor educa{ionale prin misuri active in domeniul instructiv - educativ,

resurse Llrnane, bazd matetial6, relalii extelne;

,/ Corelarea Culriculumului Na{ional qi a Cuuiculumr"rlr-ri la Decizia Elevului din Oferta $colii cu

oferta educalionalS a unit[1ii;

,/ Monitorizarea procesului de predare inv[{are evaluare din perspectiva dezvolt6rii

competenlelor cheie qi a centrdrii activitdlilor pe beneficiarii direcli qi pe cerinlele lor educalionale;

,/ Reducerea analfabetismr"rlui func{ional, imbun[t[]irea rezultatelor qcolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodic[ ;i prornovarea excelenlei;

,/ Crearea unei culturi digitale in procesul de predare -- invlfare -- evaluare, a leadership-Lrlui ;i
managementului qcolii prin implementarea de sisteme inlbrmatice de suport;

,/ Promovarea serviciilor educalionale adaptate la copiii cu cerin{e educa}ionale speciale;

,/ SuslinereaactivitAtilor extracuuiculare din perspectiva educaliei nonibrmale qi inlbnnale;

,/ Cornbatarea absenteismulr.ri gcolar Ei prevenirea abanclor-rului qcolar prin mdsuri active de

identificare a nevoilor benehciarilor clirecli gi de optimiz,at'e a procesului instructiv - edr-roativ;

./ Evaluarea anuald a perfbrmanlelor individr.rale ale pelsonalr"rlui didactic, didactic-auxiliar qi

administrativ, utilizdnd indicatori de perfomranfd adecva{i misiunii unitalii;



./ Identificarea nevoilor de dezvoltare profesional6 qi crearea de oportunitdli de formare continud Ei

pelfec!ionare;

./ Optimizare a bazei materiale adecvate cerinlelor de implernentare a unui invS{SnlAnt tnodenr qi

cerin{elor de imbundtS.}ire a calitalii;

,/ Crearea de oportunit[ti pentru dezvoltarea rolului de parteuer educativ al pdrin{ilor;

,/ Promovarea de parteneriate pe plar-r local, regional Ei nalional;

,/ Irri{ierca Ei implementarea de prograrne educa[ionale iu vedet'ea reducerii absenteismului 9i

abandonului qcolar;

,/ Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminf,rii Ei ale egalitdlii de Eanse

intre femei Ei bdrbali;

,/ imbunhtdfirea participarii la educalie, a rezultatelor ?nvafdrii qi a st[rii de bine a elevilor, itl general

qi, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelr,rl unitalii

Ecolare;

,/ incura.iarea ryi sus{inerea excelen{ei in educa}ie, a performanlelor elevilor cu aptitudir:ri inalte prin

organizareade concursr"rri qi valorizarearezultatelor deosebite oblinute;

,/ Promovarea unei ,,educa{ii plivind schimbirile climatice qi urediul", o educa{ic care protnoveaz/a

un stil de viald sustenabil prin dezvoltarea de cornpeten{e ecosociale, dezvoltarea ut.tui meditt

gcolar sustenabil;

,/ Crearea de oportunit[fi pentru eduoa{ia complexd, permanent6, in spiritul dezvoltdrii

cornpetenlelor cheie, dezvoltdrii civismr"rlui, voluntariatulni, multiculturalismului, intr-o societate

complexd;

,/ Conducerea activitdlilor specifice Compartimentului Contabilitate in condilii de eficien{d qi

transparenj6;

,/ Organizarea activitdlilor aI'erente achiziliilor publice in condilii de legalitate, economicitate qi

oportunitate;

,/ Formarea Ei dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald qi cultural-pozitivl a tuturor

actorilor educalionali fala de educalia perrnanentd personald Ei profbsionald;

,/ Asigurarea la nivelul unitdlii de invdldmdnt a infi'astructr"rrii qi echipamentelor rlecesal'e, inch-rsiv

a sustenabilit[tii, mentenan(ei qi snportului 'fIC;

,/ Evaluarea instituliorrald ir-rtemd anual[ cu scopul identificirii gradului de conforuitate cr-t

standardele de acreditare reglemeutate;

,/ Elaborarea bugetului de venituri qi cheltuieli in corelalie cu obiectivele strategice ale unit[lii.



CONT EX'I] LT]GISf,{I'IV

Legile qi documentele care stau labaza elaboririi P.I).[.

Acest Proiect de dezvoltare institulionalI a fost conceput ir-r confbrmitate cu urmdtoarele acte normative:

t Lcgea 19812023, Lcge:r educafiei na{ionalc;

+ Ordinele, notele, notificdrile qi precizdrile M.E.N;

t Programul de Guvernare pe perioada 2021 -2026, capitolul liducalie;

tr LEGE nr.87l2006pentru aprobarea Ordor-ran{ei cle urgenlda Guvernuluinr.75l12.07.2005

privind asigurarea calitalii educaliei;

HO';ARARE de GLiVERN r1r'. 21110.01.2007 privind aprobarea Standardelor de

autorizare de funclionare provizorie a unitf,lilor de inv[idmdnt preuniversitar, prccttrn qi a

Star-rdardelor de acreditare qi de evaluare pcriodicd a unitdlilor de invd{drrAnt

preuniversitar;

f FIOTARARE DE GUVERN nr. 22125.01 .2007 pcntru aprobarea Metodologiei de evaluare

institr-rlionald irr vederea autorizdrii, acreditarii Ei evalulrii periodice a organizaliilor

furnizoare de educa{ie;

,t Standarde de referin![ qi indicatori de perlbn-ran{d pentru evaluarea Ei asigurarea calitalii in

invdldmAntul preuniversitar;

"d- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educalie;

f Metodologia formdrii continue a personalului didactic din inv6!6m6ntul preuniversitar

t Itegulamentul de Orgamzare qi lrunclionare a unit[1ilor de invd]dmAnt preuniversitar;

t Ordin 36381 27.03.2012 Aprobarea stanclardelor de fbrrnate continr"rd a persoanelor cu

funclii manageriaie;

tr OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educalional preuniversitar.

J Ordinul MECI nr. 51 32 I 2009 privind activitltile speciflce luncliei de diriginte.

CAPITOLUL I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Ll Date de identi/ictre tle $colii Girnnuziule, Sut Britd;rtni, Contuno Valeu Mure

Denumirea unitl(ii de inv[{Imint: $coala Gimnaziald, Sat Bdtdqani, Comuna Valea Mare

Adrcsa: Sat B[tdEani, Strada Florilor, nr. 6, Comuna Valea Mare, JudeJul VAlcea

Forma de invifirmf,nt: $coa15 girnnaziald, cursuri de zi

Nivel dc invl{Imf,nt: preEcolar, pritttar, gintnazial

Limba de predare: limba rom6ni

Telefon/fhx : 025 0l 69 5 8 |

E-mail: scoalabatasani@yahoo.oon-t

Director: Plof. $chiopescu Iulia Maria

Orarul qcolii: 8:00-1 5:00



1.2. Scurt istoric al unitir(ii

Amplasamentul primului local al Ecolii nu a fost identillcat incd, it-tsd se qtie cd, pe terenul respectiv

a fost construitd dup[ anul 1881 o clddire nou[ (din lemn) cu triplI folosin{[ (primlrie/ Ecoald/

garnizoand local[) in care Ei-a incepLrt cariera renumitul invi{dtor Ion Diaconescll, ul't veritabil

,,aposto1" al satului, care a func(ionat sir-rgur pdnir 1911, apoi a indeplinit Ei fllnctia de

diriginte/director al qcolii pdnd in anlJ 1922. (MVM, 1 998, 182).

irr anul 1900 a fost ridicat un local de Ecoali coulLln pentru satele Bdtdqani Ei Mdrginerli (reunite

ulterior, in anul 1907),la limita hotarr-rlui acestora; in anul 1904 a lbst oonstruit in satul/cdtunul

l'ircdnegti un noll local de qcoala (din lernn) truuai pcntru satul Bdt[;aui, cu o sal[ de clas[ qi

cancelarie/scend de teatru. Alaturi a fbst ridicatd o clldire din zid in anii 191 0- I 91 1 , cu destinalic

dgbld (local combinat: qcoald/bancd), unde a funcfionat qi Banca popular[ ,,Cerna", dupd

desfiinlarea b[ncii (ir-r anul 1942) localul a revenit Ecolii, pdnd in anul 1978, apoi ;coala a fost

rnutatd in edificiul actual, antplasat iu centrttl civic al comunei.

I. 3. C u lt ura org on iztt(i o n t I d

ldeea de bazd in optica qcolii noastrc esle convingerea c[ fiecare elev poate invf,fa. Este

responsabilitatea noastrd, ca dascdli, sd asigurdrn condiliile iu care, fiecare elev si dea mdsura

potenlialului sdu maxim. Noi considerdm ca toli elevii sunt unici qi au nevoi qi stiluri de invdlare proprii,

au dreptul la un mediu de inv5{are sigLrr qi adecvat normelor europene, trebuie sd aib[ propria

responsabilitate in procesul de inv[]are. fo]i elevii trebr-rie sd invele sd-qi exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupuri de cooperare ii preg[teqte pentru via][.

$coala Gimnazial6, Sat BdtdEani, Comuna Valea Mare promoveazd valoarea ca mod de via(d qi se

adapteazd la nivelul de dezvoltare al societdlii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului

educativ, reprezentati prin rezultatele ob{inutc la evaluarea nalioualf,, olirnpiaclele q;i concursurile ;;colare.

in ceea ce privegte ciimatul organizalional, puter"r-r allrma c[ este uu climat deschis, caracterizat

prin dinamism qi receptivitate la schin-rbari, relaliile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directon-tl

$colii Giruiaziale, Sat B[tIEani, Comuna Valea Mare colaboreazd bine cu membrii colectivr,rlui, line

seama de sugestiile acestora qi ia decizii cu privire la reducerea disfunclionalit[1ilor semnalate it.t

activitatea qcolii, ir-rcercAr-rd sd creezc un climat al'ectiv, bazal pe arrnonie, echilibru, transparcnld,

responsabilitate qi corectitudine. Toate aceste aspecte se rcllect[ pozitiv in activitatea instrr"rctiv-cdLrcativi

qi in condr-rita cadrelor didactice. Prirna condilie a dezvoltdrii organizalionale este fbrmarea unei culturi

puternice, proces in care competenlele nmane ale managerului sunt hotdr0toare.



Din analiza datelor, in ulitatea de inv[][mint existd o stare de echilibru qi uu climat favorabil.

Simbolurile tracli{ionale lin de invd}dmAntLrl cle r.nasd, de educalia peutru toli qi cteeazd o oulturl

prolesionaldaxatdpe profesor/invdJdtor qi pe ce are el de ficut.

Refbrma invd{[rn6ntului a introdus itr qcoli slogauul ,,educalia pentru fiecare" cll colllpollentcle:

ilvdlin61t diferenliat, parcursuri individuale de invdfare, integrare, abordare transdisciplinar[, relativ

dificil cle acceptat de proltsioniEti cantona{i in predarea unei singure discipline.

El e me nl e cle c u I I.ur d or gcr n iza{ i o nal it

PARTBA VIZIBILA

a) Simboluri qi sloganuri - exprirnl cu aiutorul unor irnagini sin-rple qi in cuvinte puline setul de valori

fundarnentale qi personalitatea unitZrlii qcolare: sigla qi I.tut.nele gcolii, sloganul qcolii.

b) Ritualurile gi ceremoniile - expritlr[ qi intdresc valorile promovate de cdtre unitate: acordarea publicir

a premiilor qi gratilicaliilor (int[reqte statr-rtul persoanei respective in organiza{ie); 8 Martie, zile

onomastice, Crdciun, Paqte, excursii petrecute impreunS, participarea impreund la diferite activitdtri de

fornrare continud, primirea elevilor de clasa pregltitoare, Ziua qcolii, f.estivit[li de deschidere qi inchiderc

a anului qcolar.

c) Miturile qi eroii - furnrzeaz[ rnulte inlbnr-ra{ii relative la cultr.tra Lrnit[1ii: primii directori ai qcolii; cei

mai exigenli/indulgenfi directori; cele tnai iurportattte inspcc(ii.

d) Modele comportamentale - pot releva componenle profunde ale culturii: vestitnentalia prof.esorilor -
colservatoare, modul in care se salutd - in funclie de statr-rtul social, imbinarea limbajului cle specialitate

cu utilizarea lirnbii literare.

PARTEA TNVIZIBILA

a) Norrnele - rnodul in care Ecoala defineqte ceea ce este drept/colect qi nedrepti greqit: respectarea

cadrr-rlui legislativ de cdtre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun qi rf,u pentru mer.nbrii unitzilii: bun descentralizarea sistemului

de invdldmdnt; rdu - pierderea statutului de titular.

c) Credinlele conducdtoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentuh-ri

individual: numai impreun[ vom reuqi.

d) Reprezentdrile - modul in care n-ren-rbrii qcolii iqi irnagineazi ;i figureazd concepte, roluri, ntodcle

considerate ca exemplare: directorul ideal : cald, apropiat, iovial; elevul bun : creativ, cu initiativii,

curios.

e) inlelesurile - sensurile, sernniflcaliile qi acceplir"rnile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de injelegere a educa{iei qcolare este o combinalie a inJelestrrilor oferite de cadrele didactice.
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1.4. Anolizu informa(iilor de tip cantitotiv

I.4.1 RESURSE UMANE

$coala GimpazialS, Sat BdtdEani, Cornuna Valea Mare qcolarizeazdiu anul ;colar 2024-2025, preEcolari

;i elevi, cu vArsta intre 3 qi 14 / 15 ar-ri:

- inv6![mdnt preqcolar: grupa mici, grupa miilocie, grupa mare

- invd{dmdnt prirnar: clasa preg[titoare qi clasele I-iV

- inv[fdmAut gimnazial: clasele V-VIII

2 grupe de grddinil[ cu progratl normal - 23 copii

I clas[ pregdtitoare - 9 elevi

lclasdl- 9elevi

I clase aII-a- 10 elevi

I clase a III-a - 10 elevi

l clasealV-a- ll elevi

1 clase aY-a- 8 elevi

lclaseaVI-a-llelevi
1 clase a VII-a - 10 elevi

lclaseaVlll-a- Selevi

Numdrul elevilor distribuili pe clase se prezinti astf'el:

A. ELEVI

Anul 2024-2025

Prcqcolari

Inv5fImfint primar

Clasa pregdtitoare 9

8Clasa I

a

a

a

a

a

a

a

a

a

ll

Grupa

mlca

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Numdr copii 6 7 10 )7,

CLASA Numdr elevi



Clasa a II- a 10

Clasa a III- a 10

Clasa a IV- a 11

TOTAL 48

Clasa a V-a

Clasa a VI-a

Clasa a VIi- a

Clasa a VIII- a

invi{flmint gimnazial

in anul Ecolar 2024-2025, qcolarizdtr r-ut numf,r de 108 de elevi gi preqcolari, planul c1e Ecolarizare

fiind indeplinit in proporfie de 100%.

Se constatd o fluctua{ie de creqtere, dar qi de scddere a numdrului de elevi in ultimii 3 ani gcolari:

Realizdnd o prognozfl pe urrn[toarii 2 ani, am contatat cd vzr Lrn]ra o scddere oontinu[ a numit'ului

de elevi:

Anul 2025-2026

Preqcolari

Numdr de

elevi+preqcolari

t2

CLASA Numir elcvi

8

11

l0

8

TOTAL 37

An qcolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025

105 105 108

An qcolar 202s-2026 2026^2027

Numdr de elevi+ pregcolari 94 90

Grupa

mtca

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Numdr copii 8 5 6 19



inv[{[mflnt primar

invl(5mflnt gimnazial

Anul 2026-2027

Pregcolari

invl{Imffnt primar

Clasa a III- a

Clasa a lV- a

Clasa a V-a

Clasa a VI-a

Clasa a Vll- a

Clasa a VIII- a

Clasa a II- a

Clasa a III- a

l3

CLASA NumIr elevi

Clasa pregatitoare 5

Clasa I 8

Clasa a II- a 9

9

8

TOTAL 39

CLASA Numir elevi

9

8

11

8

TOTAL 36

Grupa

mlca

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Nun-rdr copii 4 8 5 17

CLASA Numir elevi

Clasa pregititoare 6

Clasa I 5

8

9



Clasa a IV- a I
TOTAL 37

invl{Imint gimnazial

_+ REZUI,TATELE IILEVILOR LA SFAIT$IT DE AN $COLAR

Statistic, din cei 1 l3 elevi inscriEi la inceputul anului ;colar 2023-2024, la sf6rqitul anului Ecolar

au rdmaqi inscriqi 105 elevi, 8 flind plecali qi fiind veni{i, alr prolrlovat 105 elevi, ceea ce reprezint[ tttl

procent foarte buu.

Prin comparalie, situalia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani qcolari este urmdtoarea:

Se constatd o sc[dere constanti a numirului de abser"rle realizate cle elevi.

Numflr elevi

Clasa a V-a 8

Clasa a VI-a 9

Clasa a VII- a 8

Clasa a VIII- a 11

TOTAL 36

Numir de elevi

Nurndr de elevi

-+ REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALL2L}4

CLASA

202r-2022 2022-2023 2023-2024

13s
114 113

128
t05 105

TOTAL $COALA
100 "h 100, 100,'h

Disciplina Elevi

inscriqi

Elevi

prezen{i

Cu note <5 Cu notc >5 Procent dc

promovabilitntc

14



Limba qi literatura romdnd
9 9 6 J 33 o/"

Matematicd
9 9 6 J 33'/,

Rezultate Evalualea Nalional6:9 elevi insoriqi, 3elevi ar.r oblinut media peste 5 - 33%

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 33% este relativ bttn.

Simul[rile date, doud la num[r au ar[tat situalia reald a elevilor gi ne-a determinat s[ intensiflcdm

orele de lucru suplimeutar la tnatetnatic[ qi limba romAtl6.

Media la Ilvaluarea Nalional6 2024 a lbst 4,05.

Prin comparalie, situalia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 2 ani qcolari este

urmdtoarea:

Disciplina An qcolar Candida(i

prezenfi

Candidafi

promova{i

Procent

promovabilitate

Lirlba qi

literatura romdnd

2022-2023 18 15 83%

2023-2024 9 J 33%

Matematiod 2022-2023 18 9 50%

2023-2024 9
a
-) 3301,

+ ADMITEREA tN iNvATAuANruL LICEAL

Date statistice

La admitelea in invd{SmAntul liceal in anul qcolar 2024-2025, absolvcn{ii $colii Gintnaziale, Sat

Bdt[;ani, Comuna Valea Mare au fost adn-ri;i atl,tb licee teoretice, c0t qi la licee tehnologice sau Ecoli

profesionale. Un numdr de 9 absolven{i din totalul celor 9 au fbst repartiza[r astlel:4 elevi -Liceul

Teoretic, Comuna M6ciuca, 5 elcvi Liccul Tehrrologic Petrache Poenaru, Bdlceqti.

Admiterea la liceu s-a desfiqurat conlbrrn metodologiei dc admitere Ei nu s-au inregistrat situa{ii

deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PRE,DARE

irr antrl Ecolar 2024-2025,procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactic[ fbrrlatf, din

l8 cadre didactice.

Distribu{ia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic ansaiat
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Titulari ai scolii 12

Detasati din alte unitdti

Suplinitori calilicali 6

Suplinitori necal ilicafi

Personal didactic asociat/pensiouari

TOTAL t8
Distribu{ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Distribu(ia in func{ie de vechime a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Gradul I 6

Gradul II 3

Definitivat 6

F[r[ grad 3

TOTAL 18

Vechime 0-3 ani 3-6 ani 6-10 ani l0-15 ani l5-20 ani 20-25 ani 25-30 ani >30 ani

in invd{dmAnt 3 3 5 5 1 I

in unitate 5 3 4 3 1 2

+ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Personal administrativ

Total posturi Ingrijitor Muncitor intrefinere

J J

C. RESURSE MATERIAI,E $I TTNANCIARE

Rcsurse materiale

$coala Gimnazial5, Sat Bdt6Eani, Comuna Valea Mare iqi desfbgoard activitatea intr-uu corp cle

clSdire.

$coala Gimnaziald, Sat Bdt[qani, Comuna Valea Mare mai are doua structuri:G.P.N Bat[Sani si

$coala Primard,Comuna Valea Mare .$coala clispr"rne de:

Total posturi Secretar Secretar

$ef

Adrninistrator

financiar

Administrator

de patrimoniu

Bibliotecar

1,5 05" )" 0,5 0,5
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J I laborator inforrnatic[

t teren de sport

',t 1 sald profesorald

.-L I cabinet director

I 1 birou secretariat- contabilitate

,f 1 arhiva

I 1 sal6 biblioteca - cu 4500 volume in anul2023

* grupuri sanitare moderne

Material didactic de care dispune ,scoala:

Starea cl[dirii este bun[, fiind reabilitatdprin h"rcrdri deizolare tertnicd, modernizarea sdlilor de

clasl qi a grupurilor sanitare. $coala dispune de instalalie de alimentare cu apd, incdlzire centrald pe

lemne, iluminat natural .

Elevii invafd in condilii fbarte bunc. $coala dispr"rne de sistem de supraveghere cLI calrere

video/audio/. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier .

De asemenea, Ia nivelul qcolii existl rnateriale/echipamente sportive gi rnateriale didactice pentrLt

desligurarea orelor in bune condilii.

Resurse financiare

Surse de linanlare ale $colii Girnnaziale, Sat Bdtd;ani, Comuna Valea Mare:

+ bugetul de stat - statul asigur[ finanfarea de bazd, pentru desfbqurarea in condilii normale a

procesului de irrvd{[mdnt, conforrn standardelor nzr]ionale.

+ bugetul local - finanlarea complementari se asigurd din bugetr"rl local al unitdlii adn.rinistrativ-

teritoriale qi din surne defalcate din taxa pe valoarea addugatd, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceastd destinatie, pentru urmitoarele categorii de cheltuieli:

a. investilii, r'epara{ii capitale, consoliddri;

b. cheltuieli pentru evaluarea perioclica naliorrald a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;
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d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice qi a pcrsorralului clidactic auxiliar, conlbmr Iegii;

e. cheltuieli pentru exarninarea medicald obligatoLie periodica a salarialilor, cu exceplia celor

care, potrivit legii, se efectueazd graluit1,

f. cheltuieli pentru concursuri Ecolare qi activitali educative extragcolare;

g. cheltr-rieli pentru asigurarea securitiilii qi san[t[1ii in muucri, pentru persoualul angaiat qi elevi;

h, gestionarea situaliilor de urgenfd;

i. clieltuieli pentru participarea ?n proiecte europclle de cooperare in doureniul eclttcaliei qi

lbrrndrii profesionale;

j alte cheltuieli de natura bunurilor qi serviciilor, care nu I'ac parte din finan{area debazd.

1.5 Anctlizo in/brma(iilor de tip colitutiv

Ambfunlu ttt unitateu Scoluit: cultLrra predominantf, este de tip sarcind, atmosfera este deschisd,

nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in ttrod obiectiv.

Relaliite dintre director - personal/elevi-pdrinli, profesori - profesori/elevi-piirinli se bazeazd

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienld ol elevilor: in urma efectuarii analizei rnediului social de

provenienld a elevilor, s-au constatat urtnatoarele:

maioritatea elevilor provin dintr'-un mediu social normal;

lipsa de tirnp a p[rinfilor gener-eazd lipsa de supraveghere qi de indrumare a copiilor;

plecarea pSrin{ilor la munc[ in striindtate;

modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abanclon qcolar, nerespectarea normelor cle

igiend, vorbire vulgard.

Calitateo personalului: cadrele didactice sunt bine pregdtite dir-r punct de vedere prof'esional, fapt

constatat in urrna inspecliilor fi'ontale sau de specialitate, a rezoltatelor oblirT r"rte precutn gi interesul in

ceea ce priveqte participarca la cursuri cle perl'eclionare.

Monugementul un.itrilii de tnvrildmint se desliqoafi, pe baz,a planuh,ri managerial, in colaborare

cu membrii Consiliului de Administra{ie qi a Consiliului prof'esoral. Responsabilii de arie curriculard Ei ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al con'risiei de care rdspund.

Relali i c u com unitoteu :

lmplicarea p[rin]ilor in activit[]iie manageriarle este bun[, avind o bund rclalionare cu Contitetul

Reprezentativ al pdrinfilor, aceEtia fiind inlbmra{i perurauent despre procesul instrr,rctiv edttcativ 5i

particip6nd la activit[1ile qcolii.
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Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveqte asistenJa acordat[ pdrin(ilor

(se organiz eazdintdlniri - lectorate qi consultalii individuale cu parinfii)'

Exist[ qi p[rin{i care manifestd dezinteres fa{d de qcoald ;i educa{ia elevilor, ceea ce se reflectd in

comportamentul elevilor, in atitudiuea lor fa![ de gcoald.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, aprer:iem programele acestoLa qi participdm la

rcalizarea acestora.

in acest fel s-au dezvoltat relalii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoaqterea, aprecierea qi

iltdrirea rohtlr.ri qcolii in comunitatea local6. $coala are relalii de parteuet'iat cu Biserica, Dispensarr"rl

Llrnatl din localitate, clr Polilia in vederea asigr.rrf,rii pazei qi siguranlei elevilor, pentru cotlbaterca

delicvenlei .f uvenile qi pentrr-r rcalizarea unor ore de edr"rcalie rutticri/ISU cu pa(iciparea cadrelor cle

poli[ie.
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1.6 Anoliza S.W.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

con-rpetenfd in selectarea qi r"rtilizarea

unor metode activ particiPative,

calitatea metodelor, tehnicilor tttilizate;

utilizarea metodelor de evaluare

tradilionalS, dar qi alternativd;

utilizarea unor mijloace de invd![mAut

care faciliteazd procesr,rl de inv[{are qi

care sunt adecvate conlinttturilor
invaldrii qi particularitalilor de vdrstd

ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in

desfdqurarea leclii lor;

crearea unor situa{ii de inv[{are care

incurajeazd interacliunea czrdru

didactic - elev, elev - elev, elev - cadrtt

didactic;

implicarea cadrelor didactice ;i
elevilor in activitdtri Ecolare qi

extraqcolare variate;

eficientizarea controlului general

asupra catedrelor priu asisten{e la ore;

tttilizarea metodelor moderne cle

predare, evaluarea lbcdndu-se prin

imbinarea armonioasd a rnetodelor

clasice cu cele uroderne;

existen!a materialelor curriculare la

nivelul flecdrei comisii;
respectarea planurilor cadru;

existen{a ?n unitate a responsabilului de

mediu cu atribufii de promovare a

principiilor dezvoltirrii dr-rrabi Ie;

f'acilitarea educa!iei in aer liber la
nivelul unitdlii de invd[dm6nt prin

derularea Prograrnului nalional $coala
altfel/Programului Sdptdmdna verde;

curiozitatea elevilor de a

exp Iora/i nvesti ga rr-redi ul incoIt l urf,tor qi

de a relafiona cu factorii de mecliu.

dificultali in selectarea unor resllrse

digitale de calitate;

abordarea in mic[ urdsur[ a demersului

didactic prin raportare la experien!e

cotidiene ;i la condiliile specifice

forn-rdrii g6ndirii critice;

insuficienta adaptare a cttrriculum-ulr"ri la

particularitdlile unor categorii speciale

de elevi;

insuficienta r"rtilizare a materialelor

didactice, a telnicii ir-rforma(ionale gi a

metodelor active in detnersul didactic;

frecvenla redusd a sarcinilor de inv[lare

care stinrtrl eazd de'zv oltarea creati vi td1i i

clevilor ;i a gandirii cliticel
interesul scdzut al elevilor pentru

perfbman[d;

elevi cu numdr mare de absenfe

nemotivate Ei care incalcd prevederile

regularrentului qcolar qi intern;

slaba implicare a uuor cadre didactice in

vederea participdrii la olimpiade qi

concursuri gcolare ;i proiecte europene;

cadre didactice care nu se implicd

sr.rficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;
cadrele didactice nu realizeazd schile de

leclie la I'recare ord, iar cadrele debutante

proiecte de leclie;
lipsa autonotliei qcolii in selectarea

caclrelor didactice;

suprapLlnel'ea cerin[elor, testlrilor, ceea

ce conducc la o distribuire inegald a

elbrtului elevilor.
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OPORTUNf TATI (Opportunities)

Freconfigurarea curricttlumului, prin

centrarea acestuia asupra procesului de

fonnare Ei dezvoltare a competenlelor

cheie;

) posibilitatea utilizdrii in rnod gratuit a

unor platforme educalionale onliue;

F existenfa politicilor educalionale care

vizeazd prevenirea violen{ei in unitalile

de invdff,rnAnt prer:niversitar qi a

abandouului qcolar;

interesul elevilor pentru activitdlile de

consiliere individuald pe problematica

orientirii in carier[, dezvoltdrii socio-

emolionale, dezvolt[rii personale,

nlarlagenlentu lui invdldri i ;

) promovarea imaginii gcolii prin

implicarea in diferite activitdli it.r

colaborare cu ONG, institulii, etc;

F optimizarea procesului didactic din

EcoalI prin utilizarea mijloacelor

modeme de predare invd[are qi

comnnicare, a tehnologiilor inlbrma!iei

qi cornunicdrii;

F adaptarea mediului qcolar la necesitilile

specifice ale copiilor cLI cerinle

educa{ionale speciale;

F deschiderea unitdlii de invdlamAnt spre

comunitate pe temc de t-uediu,

schimbdri climatice;
F intermedierea de sponsorizdri sau

colabordri cu specialiqti;

F dezvoltarea competen{elor elevilor
necesare acliunilor pentru atenuarea qi

adaptzrrea la schimbdrile clinratice Ei

protejarea mediului;
F conqtientizarca importan{ei irnplicirii

tuturor actorilor in itnplementarea

obiectivelor de dezvoltare durabil6.

) dezinteresul pdrin{ilor fa{d de situalia

qcolar[ a elevilor gi disponibilitatea

sc[zutd pentru problemele propriilor

copii, plecarea acestora in strdin[tate;

P promovarea rnediocritdtii;

! necorelarea lranualelor cu programele

pcolare, incd supraincdrcate;

F starea flzicd precard a unui numdr de

manuale, care se transmit generafici

lurmdtoare;

! i nstabilitatea legi slativri a cr"rrriculuurultli

in sisterrr-rl de invd[[mAnt;

F neadoptarea unui comportatnent de

protejare Ei irnbun[t[lire a calitalii

n'rediului.
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REST]RSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTB SLABE (Weaknesses)

interesul pentru oblinerea gradelor

didactice;

rcalizarea planului de qcolarizare

proplls Ei a incadrdrii cu personal

didactic;

suslinerea inspecliilot: peutrtt

oblinerea gradelor didactice;

adaptarea Ia schimbdrile din sistem;

predomind personalul didactic titular,

ceea ce asigurd o anumit[ stabilitate Ei

continuitate;

cadre didactic;

rela{ii interpersonale care fav orizeazd

crearea unui clirlat edr,rcalional

stimulativ;
buna colaborare in cadrul echipei

rranageriale cdt qi cu colectivr-rl cle

cadre didactice;

echipa managerialI preocupatd de

creqtelea calit[1ii procesului didactic,

abazei materiale Ei aspectului Ecolii;
cadre didactice bine pregdtite,

dedicate meseriei qi apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii Ei

profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de

perfecfionare ;i fbrmare continud din
partea CCD qi ?nscriere la grade

didactice;
existenla proltsorului Consilier gcolar

implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea cle infbnna(ii
pentru educalia privind schimbdrile

climatice Ei mediul;
existenla persoanei responsabile cu

planul de rneutenanld sustenabil[ a

unit61ii, pentru a susfine pe terrlen

lung acest plan.

rezistenla la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce prive;te

drgitalizarea1'

lipsa competenlelor digitale a Llnor

cadre didactice;

existenla uuor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe care

trebuie si Ei le asslutle;

slaba pregdtire a cadrelor didactice

pentru activitate cu elevii cll CES

integra{i in invd{imdntr.rl de rnas6;

slabzr participare a cadrelor didactice 1a

cursuri de fbrmare continud;

existcnla cadrelor didactice cLl nonllil
dispersatd in mai multe qcoli ceea ce

duce Ia un ataqament mai slab fa{[ de

qcoal[ ;i a slabei impliclri in

activitdti 1e desidqulate;

elevi cr-r pirrinli plccali in strdin[tate,
care sunt llsali in grija bunicilor sau

altor rude cale nlr au un control eficient
asupra lor;
elevii venili din strdindtate qi

acomodarea dificil6 a acestora ca

Lrnllare a lipsei de cLuro;tinfe;

absentei srnul turor elevi;
bariere de comunicare in relalia
profesor-elev, profesor - pirinli;
existenfa unor elevi problemd;
manil'estarea cazurilor de bullying in
r.uritate, a fenomenului de violenfd
scolard, a cazurilor de abandon qi

ampl i f-rcarea absentei smului gcoIar.
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OPORT UNITATI (OPPortunities)

F preocr-tparea personalului dirl

invd![mint pentru pentru publicarea de

articole, participarea la sirnpozioane,

sesiuni de comunicdri qi scl-rirnburi de

experien{d;

F oferta bogat[ de forurare din partea

agenlilor de formare;

F existen{a programelor Erasmltst;

) activitatea grupului de ac(iune

antibullying;

! posibilit[1i multiple c1e a accede la

infbrrnafii Etiinlifice Ei mctodice dc

ultimd ord;

F formarea qi stimr.rlarea resursei L[nane

irnplicate in predarea/transmiterea de

infbrma[ii pentru edr"rca{ia privind

schin'rbirrile clin"ratice qi ntedir-rl, care

contribuie \a cregterea gradului cle

sustenabilitate al unitalii prin oferirea

de stimulente, recompense.

AMENINTARI (Threats)

! comunicare delicitarZr intre parinli Ei

Ecoald;
) creqterea numdrului copiilor incredinlali

spre cre;tere qi educafie unor ter{e

persoalle, in lipsa p[rin{ilor pleca}i in

strdin[tate;

! scf,derea motivaliei qi interesului
cadrelor didactice pentru activit[tile
profesionale datoritd salariilor rnici;

P o depreciere a statutului profesorului it'l

societate (plecdnd dc la nivelul
gr-rvemdrii ;i incurajatd de tnass-lnedia),
ceea ce deteruritri dilLcult[1i in
impunerea cadrului didactic, ca

principal lactor al edr-rcafiei, in iala
bene{-rciarilor direc}i ;i indirecli;

F posibilitatea creqterii ratei abandottului

gcolar ir, condiliile sociopolitice

actuatle;

! di r.ninr.rarea popula{iei Ecolare;
! lipsa unui tnediu familial adecvat peutrtt

unii elevi;
F dezinteresul unor cadre didactice qi

elevi pentru o educafie pentru mediu qi

schin-rbdri clirnatice;

P neinl'orrnarea perioclici a cadrclor

privind cleciziile lcgate de planul cle

mentenan{d sustenabild a unitalii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PtINCTE TAltl (Strengths) PUNCTE SLAIIE (Weakncsscs)

de inv[lamAnt;

supraaglomer[rii zrcestora in timpul
pauzclor;

raportat la num[rutl elevilor dirt qcoal[;

activit[1ilor de perfbrman{f, ale elevilor

Ei cadrelor didactice;

bund, s[li de clasd cu mobilier tnodern,

Iaboratoare, cabinete, bibliotec6, sald

de sport;

resurselor financiare, in aoorcl cli

politicile qi obiectivele Ecolii, cu

interesele elevilor, cu respectarea

prevederilor legale;

elevilor, personalului Ei buttttrilor

Lrnitalii;



slaba implioarc a elevilor iu pdstrarea

bazei niateriale a ;colii;
cleteriorarea sau sustragerea bunurilor

unit[1ii de invd{[rnint de cdtre unii elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor

qcolare de cdtre unii elevi.

incadrarea in nortnele igienico-sanitare

corespuuz[toare;

stare fizicd bund a bazei tehnico-

rlateriale;
accesul cadrelor didactice la

calculatoarele, xerox-urile,

irnprimantele din uuitatea c1e

invdf[rndnt;

antrenarea elevilor qi parinlilor in
activitdti de ?r-rtrelinere qi infi'un-ruselare

a claselor qi holurilor Ecolii;
o bun6 bazd sportivd (sala de sport,

supralala sintetici).
utilizarea PC qi programelor software

in activitatea cle Secretariat qi

Contabilitate;

conexiunea la Internet a ur-ritdtii cle

inv[![mdnt;
dotarea cu fbnd cle carte qi rnateriale

sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,

Programul pentru Ecoli al RomAniei;

existenla bazei de date privind

popLrlalia qcolar[, cadrele didactice,

llormarea, miqcarea de persoual,

examene nalionale, documente qi aote

normative;

existenla unui mobilier adecvat vArstei

elevilor ;i a Llnor spalii pentru

desfEEurarea activitdli lor;

clisponibilitatea noilor tehnologii

pentm diversiflcarea uetoclelor dc

predare - invdlare ;i interacliuue la
clasd;

crearea unui plan de mentenan![

sustenabild a unitdlii;
preocLlparea pentru imbuntitti!irea

materiale

! conexiurre slabd la intemet in unele spa{ii

ale unit[1ii sau deltctarea perioadic[ a

refelei de internet;

oportunita{i de finan{are extrabugetard

identiflcate de qcoali prin contracte cle

sponsorizdri, dotdri qi parteneriate;

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
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F sprijinirea elevilor provenind din medii

sociale defavorizate, prin progl'alne

gllvernamentale;

F existetrfa unor ONG-uri, firl-ue private

care fi nanle azd proiecte educafiotlale;

F sprijinirea qcolarizdrii elevilor qi

performanlei in educa{ie, Prin
acordarea de burse qi alte lacilitali;

a zonelor verzi din jr"rrr.rl unitf,lii de

inv[fdmAnt sau din interiorul acesteia;

unitdlii ca un context integrat pentrtt

invd{are;

vederea creEterii gradttlr"ri de

sustenabilitate Ei a reducerii aniprentei

de carbon.

RIILATII COMUNITAILB

PUNCTE SLAIIE (Weaknesses)PUNCTE TARI (Strengths)

num[r insuficient de parleneriate reale

cu agenli economici din anumite

domenii de preg[tire;

lipsa sprijinr"rlui specializat pentru elevii

cu ncvoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la prograrne educa{ionale;

numdrul redus de activit[Ii educative Ei

extracurricnlare la nivelul claselor

pentru dezvoltarea realS a sensibilitalii

elevilor, formarea de deprinderi qi

comportarnente pentru integrarea in
viafa sociald;

slaba irnplicare a pdrin{ilor in via}a
qcolii;
disponibilitatca rlinimI a unor cadre
didacticc, n-rotivdnd tirnpul limitat, dar Ei

insufi cienta stiuulare fi nanciard;
slabe legdtr:ri de parteueriat cu f-trmc

private.

colaborarea cu institulii qi reprezentanli

ai autoritAlilor locale pentru

organizarea unor activitali fbrmale/

infbrn-rale;

implicarea coordouatorului pentrr-t

proiecte Ei prograrne educative ;colare
qi extraqcolare in activitatea educativd

qcolard si extraqcolard, ir-r

implementarea de proiecte educative;

buna colaborare intre coordonatontl

pentru proiecte ;i programe educative

qcolare qi extt'aEcolare cu cadrele

didactice qi conducerea qcolii;

diversitatea activitSlilor extraqcolare:

serbdri pentru lnarcarea evenimentelor

culturale, istorice gi religi oas e, vtzile la

mlrzee, excursii etc.;

colaborarea eficient[ cu sindicatrtl,

Inspectoratul $colar, Primdria, Polilia;

finanfarea insuficientd a unitdlii de

inv[]dmdnt, ca ul'mare a aplicarii costului

standard per elev;

conqtiin[a uorald a elevilor privind

pirstarea Ei intrelinerea spa{iilot' qcolare;

sistemul greoi de achizilie a mijloacelor

didactice, ca urmare a reducerii finan![rii

unitdlii de inv[(dmAnt;

calitatea precar[ a lucrdrilor de

reabilitare;

ritnrul accelarat al sohimbirilor

tehnologice conducc la uzut'a morald a

echiparrentel or existente;

neidentificarea locurilor in care se poate

face educafie in aer liber;

nein[elegerea couceptului de

sustenabilitate pcntru dezvoltarea

irifi'astrr.rcturii qcolare pentru tranzilia la

o economie dulabild din perspectiva

mediului.
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agenti economici gi alte institulii;

artistice Ei sportive, fazele nafionale ;i
judelene;

colaborare cu parinlii la nivelr.rl

cornitetelor de plrinli pe clasd;

irnplicat in problematica Ecolii qi

comunitdlii.

OPORTUNfTATI (Opportunities) AMBNINTARI lThreats)

oportunitdfi de fi nanlare extrabugetard

identilicate de qcoalir prin coutracte de

sponsorizdri, dotdri Ei parteneriate;

posibilitatea promov[rii imaginii

Ecolii la nivelul comunitdlii prin ziarul

local, site-ul prim[riei, site-nl qcolii,

revista qcolii, alte publicalii;

sprijinul Prirr[riei qi Consiliului local

in desliq;urarea Llnor progralne;

colaborarea cu Prirndria qi pentrr"t

dotdri, lucr[ri necesare, etc.

dezvoltarea de colabordri pe plan

educafional cr.r prim[ria, comltuitatea

locald, diverse ONG-uri de mediu

pentru sus{inerea unitAlii in

dezvoltarea infi'astructurii qcolare Ei

pentru desftEurarea de proiecte de

rnediu comlrne;

accesarea de granturi/atragerea de

fonduri nerarnbursabile pentru

finan[area unor proiecte sau prograttle

ce all in vedere dezvoltarea

durabil6/mediu, prin care sd se susfini

alll educafia, cAt Ei infrastructura

;colard.

> slabe iniliative private sau de sprijitt

comunitar pentru dezvoltzrrea 9i

sus!inerea actului educalional;

F interesul scdzut al p[rinlilor in

cunoaEterea Ei rezolvarea problemelor

qcolii;
! nivelul de educa{ie al p[rin[ilor Ei tirrpr"rl

lor limitat pot iusernna o slabd irrplicarc
a bene.frciarilor in viala Ecolii;

F instabilitatea la nivel social qi economic
a instituliilor poten{ial partenere;

F concurenfa cu alte unit[1i gcolare din oraE

F insr,rficierrta adaptare a tnentalitdili Ei

cor.nportan'rentel or pdri nli1or I a real itdli Ic
cotidiene qi rnai ales in raport cu proprii
copii;

) situalia socio-economicd precard a

familiilor din care provin unii copii,

care conduce la intreruperea

qcolarizarii;

cliclactice;

neimplementarea Llnor proiecte de

creEtere a gradului de sustenabilitate a

unit[1ii de inv6![mdnt.

O serie de evenimente reprezentative alc activit[lii desliEurate de $coala Gimnaziald, Sat

Bf,tdqani, Comuna Valea Mare pot fi vizualitate pe site-ul unitalii Ei pe pagina de Iracebook.
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CAPITOLUL II . DIAGNOZA MEDIUI,UI EX'I'ERN. ANAI,TZA P.II.S.]"E

CAld ne refelim lamecliul extern, avem in vedere urtndtorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici ;i ecologici.

Activitatea oricdrei unitdli de inv[[[mint estc ir-r11uen]atd intr-o mare tndsurd dc factorii politici,

economici, sociali, tehpologici qi ecologici, oare se maniltstd din mcdiul in care aceasta iEi clcsfhqoard

activitatea.

Perfbrmalja institr.rfionald este stimulatd sau atenuatd semniflcativ de conjunctura politic[ qi de

evolulia econornic[ la nivel local, regional, nalional qi inteura]ional, de progresul social intern 9i de

integrarea iu structurile economice qi culturale ale Urliullii lJttropene.

Cuceririle tehnologice, inver"r{iile Ei inova{iile in domeniul inclustrial, prectttn gi necesitatea dc a

pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesultti instructiv-educativ 5i la

asigurarea fi nalitalilor educalionale.

De aceea, este necesar[ o radiogralie exigent[ a mediului in care iqi desffiqoard activitatea $coala

Gimnazial[, Sat Bdt[Eani, Cornuna Valca Mare pentm zr identillca opot'tuuit[{ile pe care trebr,rie si le

valoriflce Planul de Dezvoltare Listitulional5, in scopul maxirniz[rii rezultatelor.

II.l Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invd{drn6ntului preconizeazd clescetrtralizarea qi autouornia sisten.rului

de inv[]6rnAnt - Planul strategic al Ministerului Educa{iei qi Cercetdrii cu prioritd}ile: descentralizare,

asigurarea calitdlii, resurse urnalle, invdlarea continuS, ofert[ educa]ionala flexibila, accesibilitate la

educalie, diversitate culturald, standarde eLlropene.

$coala Ginrnazial6, Sat Bdt5qani, Corrruna Valea Mare, asem[n[tor tuturor unitdlilor de ?nv5{arrdnt din

lard, a funclionat qi funclioneazd intr-un context cotnplex qi in continud schimbare.

A lbst qi este necesar in continuare de un efbrt comun din partea tuturor actorilor implica]i in actnl

educalional pentru a g[si solu]ii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politicd a Guvernulr,ri Rom6niei in clomeniul edr"rcaliei este cotrceutrat[ ir-r jurul urmltoarelor

obiective:

,/ Apropierea qcolii de comtutitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administralie gi

linanlare qi existen{a Lulor strategii de dezvoltare care valorihcd potenlialul r"uritdlilor de

invd{drndnt;

,/ Deplasarea interesr-rlui in management cle la control cdtre autoevaluare, evaluare qi consiliere;

27



Liberalizarea Llnor sectoare qi clomenii cle activitate, precum gi existenla Ltnor programe la nivel

guvernamental cu irnpact in activitatea ecluca{ional[ (pia{a c[r{ii gi matiualelor, achiziliile de

rnaterial didactic, programe de formare a personalului);

Iixistella unor strategii de adaptare a sistemului de inviJimdnt rominesc la standardele europcue

qi internalionale;

Descentrali zarca Si depolitizarea sistemttlui educativ;

Sporirea resurselor materiale qi informa{ionale la dispoziJia unitalilor de hvd{dmdnt prin proiectc

qiprograme finanlate de statul romdn sau de odtre organismele ellropene - programele de dotare a

laboratoerrelor qi cabinetelor, clotarea cu eol-ripamcnle sportivc, imbuniltd{irea lbrldului cle carte ;

Finanlarea de c[tre stat a programelor de asistenld sociald pentru elevi - Programul ,,llLlro 200",

tichete sociale pe suport electrouic, Prograuul ,,Mas[ sdudtoas[";

Existen{a proiectelor de plegf,tire qi perfeclionare a cadrelor didactice qi a prograr-nelor cu finalitali

de educalie qi fonr-rare profesionald;

,/ Politici integratoare pentru elevii clr cerinle educafionale speciale ;i elcvilor apar[ill6ncl

categori ilor defavorizate;

Existen(a Programului Progran, ului nalional,,Masd sduf,toasd";

Adoptarea Strategiei Na{ionale privind educalia pentru mediu Ei schimbdri climatice 2023 -2030.

Procesgl de ir-rvd![mdnt din $coala Ginrnaziald, Sat I]Itirgani, Cor.rtuna Valea Marc se deslEqoard pc

baza legislaliei generale qi a celei specifice sisterlului de invd{[rn6nt preuniversitar, avAnd in atenlie toarte

actele nolnative din domeniu, notific[rile qi ordinele cmise de Ministerul Educaliei qi Cercetdrii qi de

Inspectoratul $colar.

IL2 Contextul economic

$coala Gimnaziali, Sat Bata;ani, Comuna Valea Mare este situatd in Localitatea Valea Mare,

judelul VAlcea. Aproximativ 9O%o dintre elevii qcolii la temrinarca ciclului girnnazial urmeazd cttrsurile

liceelor din apropiere: licee teoretice ;i tehnologice.

ip ulitatea noastrd Ecolard existf, n-rul1i elevi cu o situa{ie materiald modestd, acest lucru

impiedicAndu-i si-qi rnanifeste interesul pentru gcoald.

Situalia materiald dificila a pdrinlilor nrultor clevi are consecinle negative asupra interesului

acestora I'a[d de qcoalS.

Prelul, de multe ori ridicat, al n-raterialelor didactice, precum qi al celorlalte miiloace necesare

pentru parclrrgerea anilor de gcoald, poate reprezenla, de asetnenea, o ameninlare.
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IL3 Contextul sociul

Elevii provin clin ntedii diferite din punct c1e vedere social, financiar, religios, etnic, cultttral,

intelectual qi cu referire la locul de reziclenld Ei la cerir-rlele educa{ionale. Elevilor provenifi din

circumscriplia qcolard stabilita la nivel local 1i se aclaugd alli copii din celelalt e zone, dar qi din localitalile

limitrof'e.

Factori sociali:

,/ lluctualiile dernograflce influen{eazd cilrele de qcolarizare ale unitdlii de inv6![rnAnt;

,/ creqterea num[rului lamiliilor monoparelttale, creEterca ratei abscnteismului qcolzrr, creqterea rzrtei

divorlialitalii;

,/ oferta educalionald adaptatl intereselor elevilor;

'/ agtept[rile comunit[1ii de la qcoald;

Maioritatea familiilor considerd ecluca{ia ca Lln n-rijloc de promovare social. in comuuitate, nlt

existd cazuri deosebite de delicvenld saLr acte sernnificative de violenf[ Ei alte abateri cotlportaureutale.

Se observd dou[ aspecte: o relativd scddere a posibilitafilor financiare Ei un numdr mai mare de

familii care ar trebui sd fle aiutate financiar; o rnigrare a fan'riliilor cll resurse financiare spre zone mai

sigure. Realitalile cadrului social autohton sunt concretiz,ateininteresuljustillcat al pdrinlilor de a-9i cdLrta

de lucru in strdindtate.

in plan demogralic, se remarcd o continud scldere a populaJiei qcolare, cu efecte pe tertnen luug

asllpra intregului sistem de invdldmAnt.

IL4 Contextul tehnologic

'fehnologia are Lut rol lbarte intportant in asigurarea calitilii gi a eficientizlrii procesului de

inv6{6mfint. Forma cea mai important[ a contextulr.ri tehnologic o repreziutd tel.rnologia inibrmaticir.

Zonain care este situatd $coala Gimnaziald, Sat BdtdEani, Comuna Valea Mare benetlciazdde

conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fix6;i mobilc din partea mai rnultor fr-rniizori de servicii, astl'el
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cd accestrl Ia ilformalie Ei la formarea la clistan[i se realizeazir foarte r-rqor, fapt ce permite accesttl elevior

la o informare curentd qi suplirnentard in diverse domenii.

$coala noastrd s-a adaptat cerinlelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabiuet de infbrn-raticd,

dar gi printr-o serie de activitali clesfbqurate prin dispozitive telinologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educalionale etc.).

IL5 Corilextul ecologic

Schirnbdrile clirnatice Ei clegradarea rnediului sunt problerne cu care ne confruntdm la nivel

na(iolal Ei ilternafional. Schimbhrile climatice constituie provoc[ri majore, care vor n]arca generaliile

viitoare. Aborclarea acestora trebuie sd aibi in vedere schin-rbdri radicale atAt la nivel econon'ric, cAt qi la

nivel social. Eclucalia este unul din pilonii imbr.ur[td]irii rlspunsr-rlLri la schimbdrile climatice, prir.t

schimbarea comportamentului Lrrrral1, in veclerea protejdrii naturii Ei a resurselor, fiind recunoscttt faptul

cd educalia pentru climdioacd un rol fundamental in adaptarea comportamental6 qi rnental6 a societ[1ii la

schimbdri le climatice.

$coala Gin'urazialS, Sat Bdta;ani, Comnna Valea Mare promoveazd edLrcalia pentrtt rnedir"r prirl

desliEurarea activit[lilor iu cadrul Progran.rului,,SiptlmAna verde",

in educalia pentlu mediu, Eooala utilizeazd ca infrastructurd educafionald zonele verzi din.ir-rrtrl

unitalii de hvdfdrndnt sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitalii ca uu context integrat

pentru invdlare. Apreciem c[ orice proiect care sprijind protec{ia mediului este bine venit qi c[ educa]ia

pentru mediu trebr"rie sd devind o colxporlcnth fLurdamentald iu educarea tinerilor.

impreun[ cu elevii organiz[rr activitdli de igienizare in grddina gcolii, in apropierea acesteia. dar

qi in localitate.

Vom coltinua sd colabordm cu comunitatea pentru iacilitarea Llnor viz,ite ale elevilor ;i
prof-esorilor la: dif'erite cl6diri care incorporeazd eleurente c1e sustetrabilitate; celltre de reciclare; I'abrici;

sta(ii de epul'are a apei; centre de colectare separatd qi reciclare a clcEeurilor, pentru orgatlizarea pcriodioii

a unor activitdli de voluntariat.

Evenimente reprezentative din via{a $colii Gimnaziale, Sat Bdtdqani, Comuna Valea Mare pot fi

vizualitate pe site-r"rl unit[1ii qi pe pagina de Iracebook.

Colcluziile gi interpret[rile analizei I'}EST'll sunt valorillcate in elaborarea direc{iilor de ac{iurle

strategica ale $colii Gimnaziale, Sat l)[tdqani, Comturzr Valea Mare pentrtt pcrioada 2023 - 2027 .

30



CApITOLUL 11I - STRATEGIA $cotii Gimnaziale, Sat Biti;ani, Comuna Valea

Mare

,,coNSIDERi ELEVUL o FAcLIE pE c:ARE stt o.l,pntNzt, ASTFEL it'tcAr MAI TARZIU s.[

L(]MINEZE CU O LUMINA PROP]IIE."

Plutarh

ilI.l Viziurrea;colii

Viziunea $colii Girnnaziale, Sat Bdtf,qani, Comuna Valea Mare esle sd ofere tuttu'or beneficiarilor

acces la o educafie de calitate, ;anse egale tutnror copiilor, sd suslin[ principiile Ecolii incluzive Ei sd fie

deschisd tuturor, astlel incAt sd facd posibila atingerea potenfialului tlaxim pentru fiecare copil in

parte. Ne dorirn sd asigurdm recunoaqterea qi garantarea clrepturilor beneficiarilor de a-Ei pdstra, dezvolta

qi exprima identitatea etnicS, cultural[, lingvisticd qi religioas[.

III.2 Misiuneu ;colii

Misiunea $colii Girnnaziale, Sat Bdti;ani, Comuna Valea Mare este sd genercze un meditl

educalional care si asigure dezvoltarea armonioasI a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovareaexcelenfei

qi facilitarea accesnlui egal la educalie.

$co:rla Gimnaziali, Sat BItir;ani, Comuna Valea Marc iEi propune:

Sd dezvolte interesul pentru edr-rcalie qi fonnare permanentd in sensul prornovdrii unui invd!f,rndnt

rnodern, deschis qi flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile qi fbrmele de invd{dmAnt,

din perspectiva fbrmlrii abilit[1ilor qi competentrelor pentru realizarea succesultti personal Ei

profesional;

SI promoveze principiile unr,ri management optim rcalizf,rii unui clirnat educa{ional incluziv;

SI asigure elevilor un demers educalional proiectat in concordanjd cu exigen{ele unei socit:td}i

dernocratice,bazate pe egalitate de Eanse;

SI asigr-rre tuturor elevilor o educafie de calitate prin centrarea invd]drii pe elev, priu urtilizarea

tunor metodologii noi de lr-rcrr.r qi abordarea eclLrca{iei clin perspectiva serviciilor cotlrutlitare, pritl
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implicarea pdrinlilor qi a reprezentanlilor comunit[1ii in pregdtirea qi evolulia iu carierd a elevilor,

in raport cu nevoile comuuitare;

Sd prop-roveze qi s6 identifice dezvoltarea calitalilor r;i aptitLrdinilor fiecdrui elev pentrr,r a fi capabil

sd-qi aleagd viitorul cel mai potrivit Ei sir se adapteze r.rnei societdli dinamice;

Sd asigure aplicarea Ei respectarea prevederilor legislaliei gcolare qi legislaliei muncii;

Acliuli pentru dezvoltarea capacitalii institr-rlionale, de elaborare, planificare qi implementare de

prograrne qi prin care se urmdreqte asigurarea increderii benetrciarilot' cd sunt indeplinite

stanclardele de calitate de cdtre fLrnizorul de educalie in vederea oblinerii rezultatelor optimc ale

invdldrii, cultiv[rii excelen{ei, reclucerii abandonului qcolar, a reducerii analfabetismului

firnctional;

Diversif-rcarea imbun[tdlirea starii de bine a elevilor in toate activitdlile asociate cu inv[larea,

derulate in qcoald, acasd sau in alte contexte Ei situalii de invf,lare;

Creqterea adapt[rii Ecolare, medierea succesului qi integrarea Ecolar[ a tttturor copiilor aparlinirld

categoriilor/grr.rpurilor vulnerabile, prin asigr.trarea accesului la educa!ie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala qi din Europa.

Valorile care ne ghideaz[ activit:rtca sunt:

Integritatea;

Etica;

TransparenIa;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

III.3 linte strategice

Pornind de la misiunea Ei viziunea Ecolii, de la rezultatele diagnozei qi autoevaluitrii, aut I'orntulat

urm[toarele {inte strategice in vederea dezvoltArii $colii Gimnaziale, Sat Bitdqani, Comuua Valca Mare

in perioada 2023-2021:
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l. Prevenirea abandonului qcolar prin reducerea cu 2rl"/olan a num[rului de

absen{e.

Motivarea alegererii {intei stratcgice: I-a nivelul unitalii existd un numdr mare de elevi

provenind din familii defayorizate, care poate determina o ratd relativ ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problen'r[ social[, un semnal tardiv al existen]ei unor probleme, o conduitd

care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, rnotiva{ie, incredere in educalia qcolard. Pentrtt

reducerea p6r[sirii timpurii a Ecolii, unitatea iqi propune sd cornbine mdsuri de plevenire Ei ir"rterven]ie qi

compensare Ei sd se concentreze, rnai ales, pe interven{ii la nivelul elevilor.

Mdsurile de prevenire sunt menite sd reduci riscul de pdrdsire timpurie a gcolii inainte de debutul

problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpr-rrii, in vederea dezvolt[rii poten]ialului Ei inlesnirii

procesului de integrare in rnediul ;colar.

Mdsurile de intervenfie au rolul de a preveni Ei/sau corecta fenomenul pdrdsirii tirnpurii a Ecolii

prin imbuldtdlirea calitalii educaliei qi formdrii profesionale la nivelul unitdlii de inv[![mdnt, prin

reacfionarea 1a semnele de avertizare timpurie qi prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate in situalie de risc de pdr[sire timpurie a Ecolii.

2, lmbunlti{irca stlrii rle bine a elevilor pentru prevenirea cazurilor de bullying qi dc violen{[

intre elevi in scopul crefirii/menfinerii siguran{ei fizice qi emofionale a elevilor in qcoalfi Ei in

afara ei,

Motivarea alegercrii fintei strategicc: Mediul qcolar qi lurnea in care elevii invafd, continr"rd sd

se schimbe. in acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru cd este in continud schimbare, iar

existenla sau absenfa acesteia, poate af-ecta succesul in procesul de invdlare.

in qcoli au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying Ei de violenld intre elevi, de aceea,

unitatea noastrl trebuie sd previn[ acest comportamentul abuz,iv, realizat in rnod repetat qi cu intenlie

directd sau indirectd, care duce la prejudiciereafrzicd qi/sau psihic[ a victimei / victimelor, prin ulnilire,

rdnire, perseculie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la qcoald este esenliald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invd![rii pe tot

parcursul vielii: un adult cu amintiri negative despre ;coald, despre foEtii colegi, despre profesori ;i dcspre

experienfele de invdlare trdite este de aqteptat cd uu va ir lavorabil invf,ldrii.

Crearea condiliilor optime de siguranld qi securitate institulionala si ernolionald, tuturor grupelor

de interes, dascili qi elevi, consilierea acestora qi facilitarea schimbului de informalii, sunt principala

preocllpare a noastrd.
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Deci, pentru a irnbundtdli participarea qi rezultatele inv[fdrii, Ecoala trebuie s[ imbundtd]eascd qi

starea de bine a elevilor, sd menlind climatul de siguranldfizicitqi emofional[, in toate activit[file asociate

cu inv[]area, derulate in qcoal6, acasd sau in alte contexte qi situa]ii de invdlare'

3. imbunlt[{iren participf,rii la educa{ie prin dezvoltarea qi promovarea unei educa{ii

incluzive qi cre;terea ratei de atragere ;i integrare in comunitatea qcolarri a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii {intei stratcgice: in qcoa16 existd mai multe categorii de copii aparfinAnd

categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii s[race qi/sau din lamilii cu Llrl nivel scdzut de edr-rcafie,

din mediul rural, cu dizabilitd[i. cu tulburdri din spectrul autist, cu tulbur[ri specifice de invd{are-

dovedite cu certificat de haldicap qi/sau certificat de orientare-numi1i, in general, "cu CES" (cu cerinle

educafionale speciale), orfani, in plasament farnilial, cu p[rinfi pleca]i in strdindtate, in grija bunicilor,

rudelor sau a altor persoarle, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitalii de invd{dmAnt.

Principiul egaiitalii de qansc reprezintd conceptul de bazl, al gcolii incluzive, prin aplicarea

cdruia, aceasta coltribuie la anularea difbrenlelor de valorizarebazate pe criterii subiective, de ordin

etnic sau social. Incluziunea la nivel Ecolar se realizeazd, prin respectarea Ei valorizarea diferentelor

socio-culturale existente in rAndul elevilor Ei prin promovarea bogSliei Ei a diversitdlii experienfei

educative care rezultd din aceste diferenfe'

in $coala Gimnaziald. Sat BdtaEani, Comuna Valea Mare din punotul de vedere al unei educa[ii

incluzive putem siltetiza: unitatea de invdldrndnt are porfile deschise pentru toli cei interesali 9i dezvolti

relaliile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institufional eficicnt, transparent, bazat pe cntuzi:tsm,

motivare, implicare proactivfl, prin implicarea a celor pu{in 50'% din totalul cadrelor

didactice in procesul dc luare a deciziilor qi prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educa{iei oferite, in procesul de asigurare a calitl{ii educa{iei.

Motivarea alegererii (intei strntcgice: Calitatea actuir-ri educalional este datii in unitate de:

pregdtirea cadrelor didactice, comunicarea profesor - elev, ulilizarea metodelor qi mijloacelor didactice

interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educalional, atingerea standardelor nafionale, prognoza qi

diagnoza activitSli lor propuse.
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Asigurarea calitalii in invdl[mant impune o serie de mdsuri manageriale care sd ur[reascd ata.1

rata de retenfie, de performanla;i succes a elevilor, cAt gi creqterea nivelului de formare Ei perf.ecfionare

continui a cadrelor didactice, la nivelul standarclelor na{iouale Ei europene.

S. Dezvoltarea unor atitudini qi comportamente bazate pe valorile interculturafitn{ii in rfindul

elevilor qi cadrelor didactice, prin creqterea anuall cu 25'h a numlrului de activitl{i

extracurriculare, a proiectelor ;i parteneriatelor locale, na{ion:rle qi interna{ionale, prin

promovarea excelen(ei.

Motivarea alegererii {intei strategice: Prin proiectarea qi desfrqurarea unor activit6li

extracurriculare deosebite, a unor proiecte qi parteneriate se dore;te valoizarca aspectelor culturale

diverse qi punerea in valoare a unor seturi de atitudini qi courportameute pozitive'

Ne baz[m pe interesul crescut al tuturor generaliilor de copii, pe experien{a ultiniilor ani care ne-

a demonstrat cd 1a toate activit[1ile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice Ei elevii au

participat cu entuziaslrr, s-au implicat in organizarea ;i desfrEurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei inqiqi cu propurleri privind activitdlile care sd se organizeze.

6. Implicarea qcolii in educa{izr privind schimbirrile climatice qi mediul ;i creqterea gradului de

sustenabilitate a unit5(ii de inv5{[mffnt prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

50o/",

Motivarea alegererii fintei strntegice: Priu ,,educa[ia privind schimb[rile climatice Ei medir-rl"

inlelegem o educalie care promoyeazd un stil de viafd sustenabil priu dezvoltarea de competeu{e eco-

sociale. Prin acest tip de educafie se are in vedere faniliarizarea elevilor cu problemele naturale ;i

socioecorrornice, cauzate de schimbdrile climatice, dar qi cr-r modalitafile de a imbundtdfi rdspunsul la

acestea.

Scopgl constd in creqterea gradului de congticntizare asupra schimbdrilor climatice ;i problemelor

de mediu, elevii putdpd fi atli purt[tori de rnesa.i spre familiile qi comunitalile 1or, cAt gi parte direct

implicatd in acfiunile de stopare a degraddrii rnediului.

Pentru tranzilia la o economie durabild din perspeotiva n-recliului, circulard qi neutr.l din punct de

vedere climatic qi promovarea unei culturi a sustenabilitAlii, $coala Gin-rnazial[, Sat B[tdEani, Comunzt

Valea Mare iEi proplule cregtelea gradului de sustenabilitate gi reducerea amprcntei de dioxid de carbon
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prin implementarea unor proiecte de rneclill corrrlure, clezvoltarezr de parteueriate in vederea reabilitdrii

unitf,1ii.

IILa Op(iuni strutegice - Ptogram de dezvoltare

i

1. Prevenirea abandonului

qcolar prin reducerea cu

2rlYolan a numlrului de

absen{e.

1. Opfiunca curriculari:
a. inzestrarea elevultti ctt uu ausatlblu structurat de competerlle cle

tip fuuclional, absolut ttecesare uuei bune ir-rtegrdri ulterioare iu

viala socialI gi profesionald.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere Ei dezvoltare

personal6, avAnd ca scop identificarea I'actorilor ce duc la creEterea

absenteismr-rlui Ei a abanclonuluri qcolar, preculll qi la soadcrea ratei

c1e participare ;i de promovare a examelllllui evaluare na[ionala.

c. Diversificarea ofertei qcolare prin activitSli curriculare qi

extracurriculare, in raport cu particularitalile individuale ale

e1evilor.

2. Op(iuneil - resurse umane:

zr, O r-narc sensibilizare gi implicare a cziclrelor clidactice pclltru

eficientizarea inr,Stdrii qi aucorarea ei in realitate, prit-l stucliu,

analizd Ei fbrrnare contit.tu[.

b. Activit[1i de formare I dezyoltare prolesionald a personalultli (in

sitr.rafia in care absenteismul este selectiv - la anumite discipline /

cadre didactice).

c. Orgar-rizarea dc leclii cleschise, lectorate cu pSrinIii, ,,qcoaizt

pirinlilor" peltru responsabilrzarea pdrinIilor iu vederea preve rlirii
qi combaterii absenteisrnului.

3. Op(iunea - resurse materiale qi financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse qi alte stimulente.

b. lJtilizarea rnaterialelor clidactice moderuc pentru ca lecfiile sd

devind r-nai atractive.

4. Op(iunca - rela{ii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cregterea increderii

in qcoalf, la nivel comunitar.
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b-C"*ti.,rt---" .rr*nitatii locale de rolul qcolii in foruarea

viitorilor cet[feni ai cornunit[lii qi care s[ sprijine menlinerea

elevilor cu risc de abandon in sistemul qcolar.

c. Prornovarea in comunitate a preocLlp[rilor qcolii pentru

personalizarea actultti instructiv-educativ iu vederea prevenirii

eqecr-rlui qcolar.

L imbunitlfirea st[rii

de bine a elevilor Prin

diversificarea ofertei de

activit[{i curriculare $i

extracurriculare Pentru

prevenirea cazurilor de

bullying ;i de

elevi in

violen{i intre

scopul

crelrii/menfinerii siguranfei

fizice qi emo{ionale a elevilor

in qcoali qi in afara ei.

1. Opfiunca curricularl:
a. Cunoa;terea atituclinii elevilor fald de inv[lare, Ecoald, pro{bsori

qi colegi qi cunoaEterea factorilor pozitivi sau negativi care

influen{eaz[ aceastd atitudine, pentru fiecare elev in parte'

b. Desllqurarea cle activitAti interculturale, care promoveaz[

"nornte sociale pozitive" Ei valori precLllll diversitatea sau toleran[a.

c. Activitiifi extracurriculare de edr-rca1ie civic[, de prcvenire gi

combatere a violen{ei gi hdr(uirii'

2. Op(iunea - resurse umane:

a. Programe cle educalie parentald qi alte activitAli dedicate

pdrinlilor pentru cunoagterea copiilor, relaliile cu ei, combaterea

bullyingulr-ri ;i violenlei etc.

b. Respitnsab tlizarca caclrclor didaotice in scopttl intervcn{ici

imedierte in cazurile de br,rllying semnalate sar-r identifrcate.

3. Op(iunc:l - resurse matcrialc Ai linanciare:

a. Atragerea de sponsorizdri qi donalii.

b. Accesarea de for-rduri europetre pentru creqterea calitalii actului

cducalional.

4. Op{iunea - rcla{ii cu ctlmunitatcit:

a. Gdzduirea Llllor evenitletlte cot-uunitare.

b,Parteneriate qi proiecte comune pentru preveuirea

comportamentelor antisociale, violenfei qi har{uirii'

c. Inilierea unor programe de sensibilizare a comllnitilii privind

fenor.nenul cle violenld Ei bLrllying qcolar, cu aportul tuturor actorilor

sociali.

1 imbunitlfirea particiPlrii

la educafie prin dezvoltarea qi

promovarea unei educa{ii

incluzive qi creqterea ratei de

atragere qi integrare in

comunitatea qcolari a tuturor

1. Op(iunea curriculari:
a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu - incluzind astl'ei

elevi clin grupuri dezavantajate qi elevi cr.r ccrin{e educalionale

speciale.

b. Creqterea grac'lr,rlui de corelare a tehnologiilor educalionale,

cnrriculumului, tnaterialelor didactice crt uivelul de clezvoltare a

copilului qi nevoile de ir-rviilare diferite.

c. Sprijinirea educabililor aparfinflnd unor grupuri delavorizatc,

cregterea adaptarii qcolare, mediatizarea succesului qi integrarea

tuturor elevilor, indiferent cle nevoile 1or, prin asigurarea accesului

cgal la educalic.
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catego riilor/gruPurilor

vulnerabile de coPii.

2. Op{iunea - resurse umane:

a. Formareainitriald qi continud I

educaliei incluzive, astfel incdt,

cadrelor didactice in dorneniul

expertiza dobAndita sd vina in

sprijinul flecirui copil.

b. Asigr_rrarea serviciilor c1e asisten![ psihopedagogicd, prin

colaborarea cu CJRAE.

3. Op(iunea - resurse materiale qi financiare:

a. Asigurarea condiliilor nateriale necesare Ei reorganizarea

modalit6lilor sr.rport pentru asistenfa psihopcdagogicd adecvat[ Ei

accesi bi lir tuturor copi i lor din catc goriile/grup Lr rilc vul nerabi le.

4. Op{iunea - rela(ii cu comunit:rtetr:

a. Activitdli de promovare a ecfi-rcafiei incluzive it't comunitate -

creqterea gradului de sensibilizare a opiniei publice ?n problema

educatiei incluzive.

b. hnplicarea comunitatii ln via{a;colard.

c. Stabilirea c1e parteneriate nzrlionalc qi intcrna{iotrale in

dezvoltarea qi prourovarea educaliei inclr"rzive.

4. Asigurarea unui

management institu{ional

efi cient, transparen t, bazat Pe

entuziasm, motivarc,

implicare proactivl, Prin

implicarea a celor pu{in 50%

din totalul cadrelor didactice

in procesul de luare a

deciziilor Ei prin implicarea

intregului personal, a

beneficiarilor educa{iei

oferite, in procesul de

asigurare a calitifii educafiei.

1. Opfiune:r curriculari:
a. incurajarea participdrii beneficiarilor direc{i ;i indirec{i in

stabilirea of'ertei curriculare la clispozilia Ecolii, aliniatd la cerinfele

externe.

b. Dezvoltarea de citrc cadrcle clidactice a strategiilor de lttcrtt in

echipf,, pril proiecte cle grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarca activitalilor prin promovarea celor care dezvoltd

spiritul de echipd, comunicare pozilivd, pasiune in activitAlilc

desfEqurate.

2. Op{iuneA - rcsurse umane:

a. Iclentiflcarea nevoilor reale de pregirtire ale cadrelor didactice,

stimularea particip[rii acestora in progralre de lbrrnare contiutli, in

vederea creEterea calitAlii resurselor Llmane anga.f ate in qcoald, ?n

veclerea indeplinirii scopurilor educalionale qi asigurarea calit[1ii in

invd{[n'rAnt, in veclerea imbunltdfirii relaliilor dintre colegi Ei dintre

proltsori ;i elevi, iu veclerea creEterii gradulr'ri de satisfaclie in

raport cu activit[1ile desli;r-rrate Ia gcoal.l.

b. Dezvoltarea capacitdlilor de rclalionare in luarea deciziilor cu

factorii relevanli: structurile orgatrizatorice ale pdrin{ilor qi elevilor.

c. Respols abilizarea personal ului in atingerea (ir-rtelor strategice,

respectArrd fiqa postului Ei valorizdnd abilitalile personale.

3. Op(iunea - I'csurse materiale ;i finnncinre:

a. Atragerea cle spor]soriziri pentru derr.rlarea proiectelor qcolii.

b. Complctarea achizilior-r[rii r"pi i loacelor moderne aucliovizuale, a

materi al e lor d i clacti ce iu co ntexttt l di gitalizari i procesul ui ed trcativ.

38



4. Op{iuncn - rela(ii cu comunitatea:

a. Implicarea institlltiilor cu interes educa!ional in antrenarea

cadrelor clidacticc qi a elcvilor.

b. Dezvoltarea capacitililor de rela{ionare cu comunitatea locaiir.

5. Dezvoltarea unor atitudini

qi comportamente bazate Pe

valorile interculturalitl{ii in

rindul elevilor qi cadrelor

didactice, prin creqterea

anuall cu 25oh a numirului

de activit[{i extracurriculare,

a proiectelor qi

parteneriatelor locale,

na{ionale qi interna{ionale.

l. Op{iunea curricular:i:
a. Inrplicarea qi respon sabilizarea elevilor pentru o educa{ie privind

valorile interculturalitalii prin infiinfarea de cercuri tematice ce

v izeazd i ntercultural itate a.

2. Op{iunea - rcsurse umanc:

a. Stimularea, prin distinclii qi prernii, a cadrelor didactice cale se

irnplic[ in proiecte gi activitati care abordeazd tema

interculturalit{ii.
b. Recompensarea elevilor care oblin rezultate deosebite la

concursuri qi proieotc pe tema intercttllrtralitdtrii, pentru stit-tlularea

qi promovarea exceletr{ei.

3. Op(iunea - rcsurse materiale qi financiarc:

a. Atragerea cle resllrse llnanciare extrabugetare in vederea

rcalizdrir rnaterialelor de prolxovare a principiului

interculturalitAtrii.

b. Asigr-rrarea bazei logistice llecesare mediatizdrii periodice a

activitl1ilor qcolii Ei a cliserninlrii infbrma]iilor, in ceea ce priveqtc

interculturalitatea.

4. Opfiunca - rcla(ii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea Ei realizarea unor

acliuni ce au drept scop creqterea responsabilitatii in rdndr.rl elevilor

fala de valorile interculturalit[1ii.

b. Pun[i de legdtr-rrir Ei spa!ii cle intdlnire, r.ru cloal' cr-r tan-riliile

elevilor, ci ;i cu instituliile;i cu organizaliile locaie, pe care sd le

antreneze ir-r proieote colrllltle, benefice intregii comunit[1i.

c. Participarea qcolii la cvenit-nente de pronlovzlre a
interculturalit[tii, in rurit[1i qcolare, dar qi culturale qi sociale.

6. Implicarea qcolii in
educafia privind schimblrile
climatice qi mediul qi

creqterea gradului de

sustenabilitate n unitl{ii de

invlflmffnt prin reducerea

amprentei de dioxid de

carbon cu 50olo.

1. Op{iunca curricularii:
a. Dezvoltarea oapacitdlii elevilor de a reflecta qi de a aclionzr in

vederea protejdrii mediului Ei utiliz[rii sustenabile a resurselor

naturale.

b. Diversificarea rretodelor de predare - ir-rvdlare ;i interacliune la

clas[ prin integrarea Ei utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea

unui ecosisten-r cligital extius pentru educalia privind schimb[rile

climatico qi medir,rl qi desfEEurarea de activit[[i in aer libcr.

c. infiinlarea de cluburi in nnitatea de iuv6!5mdnt, cledicate

schimb[rilor climatice cLI resurse dedicate,

2. Op{iunea - resurse umane:
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perrnaltentd a cltnoEtinlelor prof.esorilor

qi a reprezentanfilor $colii, cu infbrmalia relevanta.

b, Men{inerea elevilor in permanentd conexiuue cu inlbrrnaJii qi

activitali relcvante.

c. oferirea de programe de fbrmare, motivare Ei responsabilizare a

mallagemcntului qi personalului administrativ diri r"mitate in

vederea adopt[rii unci culturi a sustenabilit[[ii, incltrsiv pentru

crearea unui plan de mentenanfd sustenabili a unitdlii'

3. Op(iunea - resurse materiale qi linanciare:

a.tJtilizarea n'rediului exterior clddirii unitdlii ca un context integrat

pentru invdlare - contribuie 1a imbundtdlirea rezultatelor elevilor,

la reducerea problemelor de comportament qi la cre$terea implicdrii

elevilor,

b. Redr.rcereer amprentei de dioxid de carbon a r.llitalii prirl

reabilitarea tertnicd, ilttminarea cll ull collsLllll redus de encrgie,

utilizarea materialelor sustenabile,extinderea sr"rpraf'e1ei verzi din

curtea unitdlii, monitorizarea comparativd a consumului de apa qi

energie, reducerea cantitdtii deqeurilor produse in ;coal[.
c. Recunoaqterea rezultatelor oblinute de cei care contribuie la

creEterea graclului c1e sttstenabilitate al unit[1ii de inv[{[rndnt prin

oferirca de stimulente, recontpense, precum qi organizarea de

evenimente de sdrbdtorire.

cl. Accesarea de granturi/forrduri nerambursabile pentru fiuaufarea

nnor proiecte sau prograt-ue - prin care s[ se sus]in[ atdt educa]ia,

c6t qi infrastructura qcolar[.

3. Op{iunea - rela{ii cu comunitate:r:

a. Inteunedierca de sponsoriz[ri sau colabordri cur specialiqti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cr"t

primdria, comunitatea 1oca16, diverse ONG-Lrri de mediu, pentru

proiecte cle mediu comllne.

d. Colaborarea clr primirria pentru susfiuerea reabilitirii unitdlii.

Menfionlm cI prioritatea atingerii {intelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au eviden{iat urmf,toarele aspecte in dezvoltarea institufional5 a qcolii:

lmbun6tdlirea continud, a calitdyii ambientului educalional in care se desfrqoar[ activitatea

didactic6;

Colsilierea resursei Llmane in problerr-ratica reducerii absenteismultti gi a abandonului Ecolar;

Asigurarea egalitalii qanselor in eclucalie, a reducerii absenteismului, abandonului qcolar, a

p[rdsirii timpurii a gcolii qi a irrbr-urnta{irii reznltatelor inv[fdrii, reclucerii analfabetist.nului



CreEterea perfbrmanlelor prof-esionale qi didactice ale personalului clidactic prin participarea la

programe de formare, simpozioane, serninarii, colocvii, instruiri, schirnburi de experien{[;

Diversificarea imbun[td{irea stdrii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu invd{area,

derulate in qcoald, acasd sau in alte contexte Ei sittlafii de invirlare;

Extilderea utilizdrii i1 procesul de predare a unor metocle r.noderue Ei a ttnor stilLrri de predare

flexibile, valoroase, stirnulative, moderne, activ participative, diferen{iate pe particularitdli de

vArstd qi inclividuale ale fieclrui elev, care sd conducd la creEterea motivaliei pentru inv[lare Ei a

perfbrmanlei qcoIare;

Cre;tcrea nurndrului dc elevi participanli la conoursurilc Ecolare qi extraEcolare care oblin

perfbrrnanle Ei creEterea procentului de promovare a examenului de evaluare nafionald;

Consolidarea suslinerii eclucafiei Ei lbrrnirrii elevilor cu ceriu{e edr.rcafionale speciale (CES) Ei a

celor provenili din farnilii defavorizate sau allate in dificultate;

Diversificarea sitr-rafiilor de inv[lare prin interurediul activitdlilor extracttrriculare;

Creqterea adaptdrii Ecolare, medierea succesului qi integrarea Ecolar[ a tttturor copiilor apar[indnc'l

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigltrarea accesului la edr'rcafie;

Promovarea educaliei privind schimbdrile climatice Ei de niediul;

irnbun[tdlirea lt'ranagcmentului prin construirea unui climat de siguran![ Ei incredere pentru

desftqurarea in condilii optime a procesului instrr.rctiv educativ;

Inilierea Ei participarea activd in cadrr.rl unor proiecte comutte cu institu{ii clitt cotnttnitate;

Participarea la proiecte cu finanlare european[.

trt
CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE $I BVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institulionald al $colii Girrrtaziale, Sat B[t[Eani, Couuna

Valea Mare, este expresia unei gdndiri gi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
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valorificat foarte bile experienla fiecdrui individ pe baza cunoaqterii preferin{elor qi a inclinaliilor spre

un anumit rol in echip d, ceeace a permis valorificarea optim[ a poten{ialului llec6mi membru din echip6.

Coprplexitatea situa{iilor, clinamica grupurilor cle interese au determinat etalarea Lll1or valori qi

norme debazd,cllm ar fi: incredere qi respect, onestitate, cooperare dar Ei cornpetilie, creativitate, dreptate,

respect cle sine qi respectul ecliipei, asLrmare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor ill

vederea elabor[rii PDI a oferit informalii pre{ioase rcferitoare la direcliile de dezvoltare. Au fost

consultate qi alalizate qi documente referitoare la dotarea existentd iu momentul planificdrii, peutru a

putea proiecta necesarul pentru perioada vrzatdprin proiect. in stabilirea unui lnanagement de curriculttm

anticipativ qi strategic au fost analizate toate documentele la dispozi(ie. in derularea activit[lilor cotllunc

din cadrul echipei cle proiect a fbst pref'erat un stil managerial practic qi logic, cr-r deosebit5 griiI pentru

realizarea sarcinilor primite, fdrd. a 1i neglijate elemente ce {in de imagina}ie qi creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

+ cadrele diclactice in vederea stabilirii priorit[1ilor strategice care trebuie urmdrite pentru realizarea

misiunii pe care qcoala qi-a asumat-o;

+ reprezentan{i ai parinlilor pentru a determina a;teptarile acestora qi rnodul in care acestea au fbst

atinse pdn[ acum; au lbst refinute aspecte pe care parinlii doresc sf, le ameliordrn qi sd le dezvoltim

ir-r etapele urtndtoare;

+ documentele unit61ii, PDI-ul anterior.

Alle sm'se de informqlii

+ Documente de proiectare a activitatrii Llnit[lii (docnrnente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului

reprezentativ al pdrin{ilot/ reprezenta}ilor legali, documeute care atestd partcneriatele ttnitdlii,

oferta educa{ional5, planul de qcolarizare);

+ Documente de analizd a activiElii unita{ii (rapoarte ale catedrelor, r'apoarte ale Consiliului de

Adrninistrafie, rapoarte ale echipei rranageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

+ Documente c'le prezcutare qi promovare a qcolii;

+ Chestionare, disculii;

+ Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIP, Ministerul Educaliei qi

Cercetdrii iutocmite in urma inspecliilor ef-ectuate in unitate,

Proccsul de monitorizare ;i evaluare va li asigurat dc director, Consiliul de Administra{ie,

Consiliul Prol'csoral, CIIAC, Comisia pentru Curriculutn qi Ilchipa de elabor:rrc a PDI prin:

,/ intAlniri qi Eedinle de lucru pentru inlbrmare, f'eed-back, actualizare;
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,/ i,cluderea de activitdli specil'ice in planr.rrile de activitate ale Consiliului de Adrlinistralie" ale

Consiliului Proftsoral, ale catedrelor;

'/ activit[tri specifice de coutrol intern;

,/ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de

Administra!ie;

'/ revizuire periodicd.

Activitatile de monitorizare Ei evuluure vor viza urm[toarele aspecte:

) intocmirea setului de clate care s[ sprijne monitorizarea realiz[rii lintelor, etap[ cu etapd (datele

;i infbrmaliile sunt colectate in"buzo cle dute u;colii");

) analiza inibrrnaliilor privillci atingerea lintelor;

) evaluarea progreslllui in atingerea lintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele Ei

termenele propuse;

) costr.rrile - concordanla/neconcordanla dintre ceea ce am planificat qi ceea ce am obfinut;

) calitatea - nivelul atingerii cerinfclor din standardele dc calitate.

Monitorizarea se varcaliza Prin:

o cleciziile curente * referitoare la derr:larea concretd a acfiunilor, in cazul "problemelor bine

slrucltrule";

. rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor iu cazul "problemelor slt'trclr.u'ule

intpropriu";

. stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete etc'

i1 procesul de monitorizare ttintplementdrii P.D.l.-Lrlui, se va urm[ri: prezentarea clard a {intelor

strategice gi a opliunilor strategice, asigurAndu-se corelarea acestora cu dirccliile de acliune de la nivelr-rl

tuturor conisiilor c1e lucru, implicarea intregului personal al qcolii in lealizarea obiectivelor, identificarea

solg{iilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implen-retltare a P.D.I.-ului.

Instrurnente de monitorizare:

- observaliile;

- discuJiile cu elevii, cu Pdrinfii;

- asistenlele la ore;

- chestionare;
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- dezbateri la livelul comisiilor din qcoa15, Consiliului de Administralie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip ntanagerial. Ceamai fi'ecventd form[ de monitorizarepe care o vorn folosi

va fi cea de tip malagerial, adicd vor fi monitorizafi indicatorii:

o eficacitate - rndicatorii care aratd atingerea finalitSlilor propuse;

o econonticitote - indicatorii care aratd nivelul consumului de restlrse;

o eficien{d - indicatorii care arat[ rela]ia dintre eficacitate qi economicitate;

o efeclittilate * aspectele care aratd dac[ ceea ce facem este cliiar ceea ce trebuie sd facem'

Monitorizarea inovaliel. Vom folosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, avAnd in vedere ca

inovafia, creativitateareprezintd.o cale esenliald de asigurcu'e a colitdlii educaliei:

o mdsura in care personalul Ecolii (cadre diclactice, personal didactic auxiliar, personal

adrninistrativ), p[rinli, elevi, actori educalionali din cotnunitate s.a. adoplcilparlicipdliniliazci

procese de schimbare;

o m6sura in care cei implicali corecteazdhernedraza qi irnbr-rndtd[esclcreaz.S o anumit[ schimbare,

in concordanld cu cerinlele din standardele de calitate;

Datele Ei infbr.rnaliile colectate pebazanronitorizirii vor fi valoriflcate pentru evaluarea proprir-r-

zisd: stabilirea graclului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educalionali,

impactul asupra rnediului intern qi cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudtiil dezvoltdrtil

diversificarii acfiulilor. Atingerea anualS a fintelor va fi monitoriz,atdde echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarca PDI-ului. Membrii Cornisiei de Evaluare qi Asigurare a Calitalii Ei mernbrii

Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care 1e revin din Planul tnauagerial'

Concluziile reieqite din evaluareareahzatl.la nivelul cornisiilor vor'fi incluse iu raportul anual

privind starea Ei calitatea inv[ldrnAntului din unitate Ei se vor stabili m[suri corective ;i arneliorative.

Revizuirea PDI se va I'ace, de reguli, la inceputr.rl anuh-ri Ecolar, in lunile septembrie - octombrie,

qi ori de c6te ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea qi calitatea

invd{dm6ntului in $coala Gimnaziald, Sat B5ti;ani, Cotluna Valea Mare in anul qcolar incheiat, Ei pe baza

propunerilor licute de beneficiarii direcfi qi indirecli ai qcolii'

CAPITOLUL V - BUGETUL BSTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale $colii Gimnaziale, Sat Bdtdgani, Cotnuna Valea Mare, in unndtorii ani,

sunt urtndtoarele:
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PENTnU ANUL 2024t

TITLUL I * CTIELTUIELI DE PERSONAL - 42200 mii lei

TITLUL II - BUNURI $l SERVICII - 152447 rnii lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - t4845 (a.iutoare sociale) rnii lei

TITLUL X - CHELTUIELI DE PERSONAL - 1705986 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 17993. mii lei

TITLUL II - BUNURI $l SERVICII - 126086 mii lei

TITLUL IX - ALTE CIltrI-TUIEt.l - 25888 ( A.TUTOARE SOCIALE) mii lei

'|ITLUL X - ACTIVE NIIIrINANCIARE - 1655459 mii lei

)'re"'o*,
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